
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                               โดย คณะกรรมการการจัดการความรู 

                                        กองรอยทหารชาง กองกำลังดานจันทบุรี-ตราด



คำนำ 

 

 ตามที่กระทรวงสาธาณสุขไดมีการประกาศใหโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  หรือโรคโควิด 

19 (Coronavirus Disease 2019 (COVID-19)) เปนโรคติดตออันตรายตามพระราชบัญญัติโรค

ติด พ.ศ.2558 และศูนยบริหารสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(ศบค.) เนื่องจากเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 มีการแพรกระจายอยางรวดเร็ว จึงจำเปนตองจัดเตรยีม

สถานที่ไวในรูปแบบของโรงพยาบาลสนาม เพื่อใหการดูแล รักษา และเฝาสังเกตอาการผู ปวย 

ภายในระยะเวลา 14 วันหรือภายในระยะเวลาที่แนใจวาผูปวยหายจากโรค โดยในระยะเวลารักษา

หากผูติดเช้ือมีอาการปวยวิกฤต หรือเกิดเหตุฉุกเฉิน สามารถสงตอไปรับการรักษาที่โรงพยาบาลที่

เปนเครือขายของโรงพยาบาลสนามดังกลาว ไดอยางรวดเร็วและปลอดภัย ลดการแพรกระจาย

เชื้อสูผู อื ่น ซึ่งจะเปนการลดการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 รอย.ช.กจต. จึงได

ดำเนินการสรางองคความรูในเรื่อง “การจัดต้ังโรงพยาบาลสนาม” เพ่ือใหกำลังพลไดศึกษาความรูใหม 

ๆ ที่เกิดจากประสบการณของผูที่มีโอกาสไดไปปฏิบัติงานจริง และเมื่อไดทำการฝกฝน พัฒนา

ทักษะการปฏิบัติจนเกิดความชำนาญแลว ยอมที่จะสามารถนำองคความรูไปใชแกไขปญหาในการ

ปฏิบัติงานไดสำเร็จลุลวงดวยดี และสามารถเผยแพรใหแกกำลังพลรุนหลัง ไดนำไปพัฒนา

ศักยภาพของตนเองตอไป   

ทางคณะผูจัดทำจึงหวังวา คูมือการปฏิบัติงานเรื่อง “การจัดตั้งโรงพยาบาลสนาม” นี้จะ

เปนประโยชนตอกำลังพลที่มาปฏิบัติราชการชายแดนที่ รอย.ช.กจต. และหนวยอื่น ๆ ที่เกี่ยวของ 

ไดใชประโยชน และพัฒนาองคความรูนี้ใหทันสมัยตอไปในอนาคต 

 

 

คณะกรรมการการจัดการความรู 

              รอย.ช.กจต. งป.64 
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การแบงปนความรูดวยบทเรียนหนึ่งประเด็น (OPL)   5 

ทำเนียบผูเชี่ยวชาญ       6-7 

แบบบันทึกการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน    8 

คำส่ังแตงต้ังคณะกรรมการการจัดการความรูของหนวย  9-10 
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ข้ันตอนการดำเนินการ 

1. หนวยมีคำส่ังคณะกรรมการและคณะทำงาน KM ของหนวย 

 - มีคำส่ัง 

2. มีการคนหาและสรางผูเช่ียวชาญตามสาขาความรู 
 - เนื่องจาก รอย.ช.กจต. ไดรับมอบภารกิจใหปรับปรุงซอมทำอาคารตามแนวทางการจัดต้ัง
โรงพยาบาลสนาม 

3. มีหลักวิธีการคัดเลือก กำหนดองคความรูท่ีจำเปนตอหนวย 

 - รอย.ช.กจต.ดำเนินกรรมวิธีเพื่อคัดเลือกและกำหนดองคความรูของหนวย ซึ่งเกี่ยวของกับภารกิจและ
พันธกิจท่ีไดรับมอบหมายจาก กปช.จต./กจต. ซึ่งมีอยู 3 ภารกิจหลักดังนี้ 

3.1 การจัดเตรียม อาคาร สถานท่ี และพื้นท่ีควบคุมโรคระบาดตามแผนของ รอย.พ.กจต. 
3.2 การสนับสนุนการกอสรางโรงพยาบาลสนามเพิ่มเติม 
3.3 การสนับสนุนการปรับปรุง อาคาร สถานท่ี สวนตางๆ ของพื้นท่ีควบคุมโรค และโรงพยาบาล

สนาม 
4. ความรูท่ีหนวยจัดทำ เกี่ยวของกับภารกิจของหนวยมากนอยเพียงใด 

 - เกี่ยวของกับ รอย.ช.กจต.โดยตรง  ตามภารกิจท่ีไดรับมอบจาก กปช.จต./กจต. คือ ภารกิจ “เตรียมการ
ปฏิบัติงานกอสราง”  และภารกิจ “สนับสนุนงานพัฒนา เพื่อความมั่นคง” 
5. มีวิธีการแสวงหา/สราง องคความรูของหนวยอยางไร 

 - รอย.ช.กจต. ไดรับมอบภารกิจท่ีสำคัญ ในการจัดเตรียมอาคาร สถานท่ี และพื้นท่ีควบคุมโรคระบาด
ตามแผนของ รอย.พ.กจต รวมถึงการสนับสนุนการกอสรางโรงพยาบาลสนามเพิ่มเติม และการสนับสนุนการ
ปรับปรุง อาคาร สถานท่ี สวนตางๆ ของพื้นท่ีควบคุมโรค และโรงพยาบาลสนาม จักตองมีความรอบคอบและ
เช่ียวชาญ รวมท้ังมีความสามารถถายทอดความรูใหแกกำลังพลภายในหนวยได  
6. หนวยมีการจัดเก็บองคความรูหรือไม และเก็บอยางไร 

 6.1 จัดทำเอกสารรูปเลม และถายสำเนาเก็บไวท่ีหนวย 
 6.2 จัดทำขอมูลเปนไฟลอิเล็กทรอนิกส แจกจายใหกำลังพลในสังกัด 

7. วิธีถายทอดองคความรูอยางไร 

 - กำลังพลท่ีปฏิบัติหนาท่ี รอย.ช.กจต. มีท้ังกำลังพลท่ีมีประสบการณ หรือเช่ียวชาญการปฏิบัติงาน
กอสรางพัฒนา ปรับปรุง ซอมแซม โรงพยาบาลสนาม โดยกำลังพลท่ีมาปฏิบัติหนาท่ีใหมยังไมมีประสบการณ
ซึ่งการปฏิบัติงานก็จักตองปฏิบัติงานรวมกัน โดยผูรวมปฏิบัติงานจะไดรับการถายทอดความรูและประสบการณ
จากผูเช่ียวชาญหรือผูท่ีมีประสบการณมากกวา โดยการฝกปฏิบัติจนเกิดความชำนาญ ตามคูมือการจัดการ
ความรู (KM) ท่ีไดรับ 
8. หนวยมีนโยบายในการสรางนักจัดการความรูของหนวยหรือไม 
 - หนวยเปดโอกาสใหผูท่ีมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานดานงานกอสราง ไดฝกปฏิบัติจนเกิด
ความชำนาญหรือเช่ียวชาญ และสามารถถายทอดองคความรูนั้นแกกำลังพลอื่น ๆ ไดดี ท้ังนี้เพื่อใหสามารถ
ถายทอดประสบการณและสามารถปฏิบัติงานแทนกันไดในคราวจำเปน 
9. มีวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศของหนวยหรือไม เปนอยางไร 

 - รวบรวมองคความรูตาง ๆ แลวนำมาศึกษา/ทดลอง เพื่อเปรียบเทียบประสิทธิภาพ จนไดวิธีปฏิบัติท่ี
ดีท่ีสุดแลวจึงจัดทำเปนเอกสารคูมือการปฏิบัติงาน  

10. กระบวนการปฏิบัติท่ีเปนเลิศของหนวยสามารถทำใหการทำงานของหนวยดีข้ึนอยางไร 

 - สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการกอสรางซอมแซมและพัฒนาได เพื่อใหหนวยสามารถปฏิบัติภารกิจได
เปนอยางดี  

- สามารถประยุกตใชสถานท่ี พื้นท่ี ท่ีมีอยูเดิมแลวใหเปนพื้นท่ีควบคุมโรคหรือโรงพยาบาลสนามได
ตามมาตรฐานและหลักสาธารณสุข 

------------------------------------------ 



1 

 

แบบรายงาน วิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 

ช่ือผลงานวิธีปฏิบัติหรือแนวทางปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศ (Best Practice) : 

การกอสรางอาคาร สถานท่ี พื้นท่ีควบคุมโรคระบาด และโรงพยาบาลสนาม 

เกร่ินนำ :  

 โรงพยาบาลสนามกรณีผูปวยโควิด 19 จึงเปนหนวยบริการทางการแพทยท้ังในและนอกสถานท่ี เพื่อ

ใชดูแลผูปวยดานโรคติดตอในสถานการณท่ีมีการระบาดของโรค เพราะสามารถจัดต้ังไดอยางรวดเร็ว ขยาย

หรือลดขนาดตามความเหมาะสม มีการตรวจรักษาผูปวยตามหลักมาตรฐาน มีการปองกันการแพรระบาด ของ

โรคไปสูบุคคลากร ชุมชน และส่ิงแวดลอม มีการควบคุมปองกันโรคใหอยูในวงจํากัด โดยหากจําเปนสามารถ 

ดำเนินการสงตอโรงพยาบาลท่ีมีศักยภาพมากกวา และปดดำเนินการโรงพยาบาลเมื่อส้ินสุดการระบาดหรือมี

การ ควบคุมโรคไดอยางเหมาะสม 

1.ความเปนมาและความสำคัญ 

 ตามท่ีกระทรวงสาธารณสุขไดมีประกาศ เรื่อง สถานพยาบาลอื่นซึ่งไดรับการยกเวนไมตองอยูในบังคับ 

ตามกฎหมายวาดวยสถานพยาบาลกรณีใหบริการเฉพาะผูปวยโรคติดตออันตรายตามกฎหมายวาดวยโรคติดตอ 

กรณีโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด19 (COVID-19) เปนการ ช่ัวคราว เมื่อวันท่ี 2 เมษายน 2563 

ตามขอ 1 ประกาศนี้เรียกวา "ประกาศกระทรวงสาธารณสุข เรื่อง สถานพยาบาลอื่นซึ่งไดรับการยกเวนไมตอง

อยูในบังคับตามกฎหมายวาดวยสถานพยาบาล กรณีใหบริการเฉพาะ ผูปวยโรคติดตออันตรายตามกฎหมายวา

ดวยโรคติดตอ กรณีโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด19 (COVID-19) เปนการช่ัวคราว" 

ลักษณะสำคัญของวิธีหรือแนวทางการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 

 เพื่อใหบรรลุภารกิจของทหารชางในสถานการณ โรคโควิด19 (COVID-19 ทหารชางสามารถทำการ

เตรียมอาคาร สถานท่ี ใหเปนพื้นท่ีควบคุมโรคระบาด ตามท่ี กปช.จต./กจต. ส่ังการ โดยการรวบรวมองค

ความรูตาง ๆ เกี่ยวกับการกอสรางโรงพยาบาลสนาม โดยบุคลากรของหนวยผูมีความเช่ียวชาญดาน 

การกอสรางและพัฒนาเพื่อความมั่นคง 

วัตถุประสงคของวิธีหรือแนวทางการปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 

 1. เพื่อจัดเตรียม อาคาร สถานท่ี และพื้นท่ีควบคุมโรคระบาดใหมีประสิทธิภาพ 

 2. เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของหนวยทหารชาง ในการปฏิบัติภารกิจอยางมีประสิทธิภาพสูงสุดตามท่ี

กปช.จต./กจต. มอบหมาย 

เปาหมาย 

 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 

 - สามารถใชอาคาร สถานท่ี พื้นท่ีควบคุมโรคระบาดไดอยางเพียงพอ 

- สามารถสรางโรงพยาบาลสนามเพิ่มเมื่อเกิดการระบาดของโรคไดตามท่ี กปช.จต./กจต. ส่ังการ 

  



2 

 

 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 

 - อาคาร สถานท่ี พื้นท่ีควบคุมโรคระบาด และโรงพยาบาลสนาม สามารถควบคุมการแพรระบาดของ

โรคไดตามท่ี รอย.พ.กจต. และขอปฏิบัติของทางกระทรวงสาธารณสุขกำหนด 

2. ข้ันตอนสำคัญในการพัฒนา Flow Chart (แผนภูมิ) ของวิธีหรือแนวทางปฏิบัติท่ีเปนเลิศ 

 ข้ันท่ี 1  วางแผนข้ันตน  กำหนดแผนงาน/โครงการ  แตงต้ังต้ังคณะทำงานท่ีมีความรู  

              ความสามารถดานการกอสราง ในการคิดคนและจัดการความรู  

 ข้ันท่ี 2  เก็บรวบรวมองคความรูเกี่ยวกับอาคาร สถานท่ี พื้นท่ีควบคุมโรคระบาด  

   และโรงพยาบาลสนาม เพื่อเปนฐานขอมูลในการทำอาคาร สถานท่ี พื้นท่ีควบคุมโรค

   ระบาด และโรงพยาบาลสนาม 

 ข้ันท่ี 3  จัดเตรียมเครื่องมือและวัสดุในการทำอาคาร สถานท่ี พื้นท่ีควบคุมโรคระบาด  

   และโรงพยาบาลสนาม 

 ข้ันท่ี 4  การทำอาคาร สถานท่ี พื้นท่ีควบคุมโรคระบาด และโรงพยาบาลสนาม ท่ีเปนไปตาม

   หลักเกณฑการควบคุมโรคระบาด 
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 ข้ันตอนการทำอาคาร สถานท่ี พื้นท่ีควบคุมโรคระบาด และโรงพยาบาลสนาม 

(Flow Chart) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เร่ิม 

กำหนดแผนงาน/โครงการ  

การทำอาคาร สถานท่ี พื้นท่ีควบคุมโรคระบาด และ

โรงพยาบาลสนาม 

 

ทดลองใช แกไข 

และประเมินผล 

 

จบ 
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3. ปญหา อุปสรรครวมท้ังวิธีการบริหารจัดการ 

 (ระบุปญหา อุปสรรคหลักท่ีพบระหวางการดำเนินการและวิธีการจัดการกับปญหา) 

 ประสิทธิภาพในการกอสรางอาคาร สถานท่ี พื้นท่ีควบคุมโรคระบาด และโรงพยาบาลสนามข้ึนอยูกับ

คุณภาพวัสดุท่ีมีแตสามารถใชวัสดุท่ีมีคุณภาพรองลงมาได นั้นคุณภาพของอาคาร สถานท่ี พื้นท่ีควบคุมโรค

ระบาด และโรงพยาบาลสนามก็จะต่ำลง ซึ่งสามารถใชทดแทนได 

4. ประโยชนท่ีไดรับ 

 ทหารชาง สามารถทำการกอสราง ปรับปรุง ซอมแซมอาคาร สถานท่ี พื้นท่ีควบคุมโรคระบาด และ

โรงพยาบาลสนามไดในสถานการณโรคระบาดโควิด19 (COVID-19) และสามารถนำเอาองคความรูนี้ไป

เผยแพรใหแกบุคลากรภายในหนวยทหารชาง ใหมีความรูและสามารถในการกอสราง ซอมแซม อาคาร สถานท่ี 

พื้นท่ีควบคุมโรคระบาด และโรงพยาบาลสนามไดทุกนาย เปนการเพิ่มขีดความสามารถและประสิทธิภาพใน

การปฏิบัติภารกิจของหนวย 

5. บทเรียนท่ีไดรับ 

 1. เปนการเพิ่มประสิทธิภาพในดานงานกอสราง ใหสามารถปฏิบัติการงานไดอยางมีคุณภาพ ในกรณี

สถานการณโรคระบาดโควิด19 (COVID-19) ไดอยางมีมาตรฐานโดยท่ีคุณภาพวัสดุตางกัน  

 2. การปฏิบัติงานท่ีเปนระบบมีแนวทางปฏิบัติงานท่ีชัดเจน มีการสนับสนุน สงผลใหงานบรรลุผลสำเร็จ

ตามเปาหมาย 

 3. การพัฒนางานรวมกัน ความจริงจังในการปฏิบัติงาน ความรวมมือรวมใจ การเอาใจใส เสียสละ     

การอุทิศตนของบุคลากร สงผลใหงานประสบผลสำเร็จไดผลงานท่ีมีคุณภาพ 

6. ปจจัยความสำเร็จ 

 1. ความชำนาญของบุคลากรดานงานกอสราง 

 2. ความพรอมของเครื่องมือ และวัสดุอุปกรณ 

 3. ความมีสวนรวม ความรวมมือรวมใจของบุคลากร 

7. การเผยแพร / การไดรับการยอมรับ และรางวัลท่ีไดรับ 

 การเผยแพร 

 1. จัดทำเอกสารรปูเลม และถายสำเนาเก็บไวท่ีหนวย 

 2. จัดทำขอมูลเปนไฟลอิเล็กทรอนิกส แจกจายใหกำลังพลในสังกัด 

 

----------------------------------------- 
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  การแบงปนความรูดวยบทเรียนหนึ่งประเด็น 

Knowledge Sharing by One Point Lesson (OPL) 

 

หนวยงาน : กองรอยทหารชาง กองกำลังดานจันทบุรี - ตราด 

ชื่อ
เรื่

อง
 

องคความรู : ในการปฏิบัติงานกอสราง 

เร่ือง : การกอสรางอาคาร สถานท่ี พื้นท่ีควบคุม

โรคระบาด และโรงพยาบาลสนาม ในพื้นท่ี

รับผิดชอบ กปช.จต./กจต. 

เลขท่ีเอกสาร  

ปร
ะเ

ภท
 ความรูท่ัวไป         การพัฒนาปรับปรุง วันท่ีจัดทำ 15 กุมภาพันธ 2564 

เทคนิคการทำงานยุทธวิธี ผูจัดทำ หัวหนากลุม ผูอนุมัติ 

อื่น ๆ  พ.จ.อ.กรรชกร ม. พ.จ.อ.ไพรวัลย ก.  

 

วาดวยโรงพยาบาลสนามกรณีผูปวยโควิด 19 จึงเปนหนวยบริการทางการแพทยทั้งในและนอกสถานที่ เพื่อใช

ดูแลผูปวยดานโรคติดตอในสถานการณที่มีการระบาดของโรค เพราะสามารถจัดตั้งไดอยางรวดเร็ว ขยายหรือลดขนาด

ตามความเหมาะสม มีการตรวจรักษาผูปวยตามหลักมาตรฐาน มีการปองกันการแพรระบาด ของโรคไปสูบุคคลากร 

ชุมชน และส่ิงแวดลอม มีการควบคุมปองกันโรคใหอยูในวงจํากัด โดยหากจําเปนสามารถ ดำเนินการสงตอโรงพยาบาลท่ี

มีศักยภาพมากกวา และปดดำเนินการโรงพยาบาลเมื่อส้ินสุดการระบาดหรือมีการ ควบคุมโรคไดอยางเหมาะสม                           

อุปกรณท่ีตองใช 

1. เครื่องมือในงานกอสราง 

2. วัสดุกอสรางตามการประมาณการของสถานท่ีพื้นท่ี 

วิธีปฏิบัติ 

ดำเนินการตามหลักการกอสรางโดยข้ึนอยูกับสถานท่ี อาคาร พื้นท่ีควบคุณโรค หรือโรงพยาบาลสนาม 

หมายเหตุ 

การทำการกอสรางอาคาร สถานท่ี พื้นท่ีควบคุมโรคระบาด และโรงพยาบาลสนามท่ีไดมาตรฐานข้ึนอยูกับคุณภาพวัสดุ

และระยะเวลาในการกอสราง 
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แบบบันทึกการทบทวนหลังการปฏิบัติงาน (After Action Review : AAR) 

หนวยงาน รอย.ช.กจต. 
 

เรียน ผบ.กปช.จต./กจต. 

ช่ืองาน การกอสรางอาคาร สถานท่ี พื้นท่ีควบคุมโรคระบาด และโรงพยาบาลสนาม AAR ครั้งท่ี 1 

วัน/เวลาท่ีเริ่มปฏิบัติงาน 4 ม.ค.64 วัน/เวลาท่ีส้ินสุดการ

ปฏิบัติงาน 

 

วันท่ีทำ AAR 15 ก.พ.64 เวลาเริ่ม - ส้ินสุด 26 ก.พ.64 

ผูรวม AAR 

ร.อ.สิงหา  แกวคำชาติ 

ร.ท.ภัคพล  สมจันทร 

ร.ต.นาฐชัย  นาดี 

พ.จ.อ.ไพรวัลย  กกกระโทก 

พ.จ.อ.กรรชกร  เมฆขลา 

เปาหมายของงาน 

- ทำอาคาร สถานท่ี พื้นท่ีควบคุมโรคระบาด และโรงพยาบาลสนามไดตามมาตรฐาน 

 

ผลการปฏิบัติ/ผลลัพธท่ีเกิดข้ึนจริง (โดยสรุป) 

- สามารถใชอาคาร สถานท่ี พื้นท่ีควบคุมโรคระบาด และโรงพยาบาลสนามไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

งาน/ข้ันตอนท่ีทำได 

- สามารถการกอสรางอาคาร สถานท่ี พื้นท่ีควบคุมโรคระบาด และโรงพยาบาลสนามได 

 

งาน/ข้ันตอนท่ีทำไมได 

- ไมม ี

 

อุปสรรค/ขอจำกัด/ขอขัดของ ท่ีพบในระหวางการปฏิบัติงาน 

- คุณภาพวัสดุท่ีไดตามมาตรฐานแตตองใชระยะเวลาท่ีมีนอย  

 

ประเด็นท่ีไดเรียนรู 

- ความรูความสามารถและประสมการณทีไดทำอาคาร สถานท่ี พื้นท่ีควบคุมโรคระบาด และโรงพยาบาล

สนามในสถานการณโรคระบาดโควิด19 (COVID-19) และสามารถควบคุมโรคไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ขอปฏิบัติในการทำงานครั้งตอไป 

- การเลือกใชวัสดุท่ีมีคุณภาพและระยะเวลาท่ีเพียงพอ เพื่อประสิทธิภาพและประโยชนสูงสุด 
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